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1. Giris

Sayin Bagkan,

Plan ve Biitge Komisyonunun Sayin Uyeleri,

Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri, sahsim ve Bakanligimiz adina saygiyla selamliyorum.

Buglin sizlere, Bakanligimizin 2025 yili bitce teklifi ile savunma ve
glivenligimize yonelik faaliyetlerimiz hakkinda bilgi sunacak; memnuniyetle

soru ve degerlendirmelerinizi alacagiz.
Simdiden ilginiz ve desteginiz i¢in tesekkiir ediyorum.
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Savunma blitcemiz, yalnizca bir mali kaynagi ifade etmemektedir. Bu
bltce, ayni zamanda lilkemizin bekasinin en (st diizeyde korunmasi ve gtivenli

gelecegimizin de teminatidir.

Unutulmamalidir ki bir asir 6nce, asil milletimize esaret zinciri vurmak
isteyenlere gecit vermeyen kahraman ordumuz, Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyllina basladigimiz bu tarihi dénemde, bolgesinde ve diinyada seckin ve

saygin bir konumdadir.

Oyle ki 1915’te Canakkale’de tiim cihana karsi, imkanlardan yoksun ama
sarsilmaz bir imanla dimdik duran, vatan topraklarina etten ve kemikten kilit
vuran sanli ordumuz; bugiin de en biiyik 6zelligi olan fedakarhk, azim ve
inancinin yani sira sahip oldugu yiksek disiplin, imkan ve kabiliyetleri ile asil
milletimizin glivenine layik bir sekilde gorevlerini sirdirmekte, ceddimizin

mubarek ruhlarini sad etmektedir.



Dolayisiyla gazi ve muzaffer ordumuzun etkinlik ve caydiriciiginin daha da
pekistirilmesi; ayni sekilde artan gorev ve sorumluluklarina bagh olarak

faaliyetlerini en iyi imkanlarla yapabilmesi hayati 5Gnemdedir.

Bizler de hazirladigimiz bitce teklifiyle, Tiurk Silahli Kuvvetlerimizin

ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamayi amacgliyoruz.

2. Genel
Sayin Baskan, Komisyonumuzun Sayin Uyeleri,
GUnUmuzdeki givenlik ortami, hi¢c olmadigi kadar karmasik ve belirsizdir.

Uluslararasi glic dengelerinin sarsildigi, nifuz micadelelerinin  ve

jeopolitik gerginliklerin arttigi hassas bir donemden ge¢cmekteyiz.

Etrafimizin adeta atesten cember oldugu bu siirecte, tim tehditlerle etkin

bir sekilde basa ¢ikabilmek icin glicli bir savunma yapisina ihtiyag vardir.

Bu dogrultuda Bakanhgimiz; devletimizin bekasi, Ulkemizin ve asil
milletimizin glivenligi icin calismalarini artan bir tempoyla, ytksek bir azim ve

kararhhkla strdirmektedir.
Kahraman Turk Silahli Kuvvetlerimiz;
- Sinir 6tesinden baslayarak hudutlarimizin giivenliginin saglanmasi,
- Tim teror orgutleriyle etkin bir sekilde miicadele edilmesi,
- Mavi, Gok ve Siber Vatanimizdaki hak ve menfaatlerimizin korunmasi,
- Uluslararasi glivenlik, baris ve istikrarin desteklenmesi,

- Genis o6lcekli tatbikatlarin icrasindan yerli ve milli savunma sanayimizin
gelistirilmesine kadar Ustlendigi tiim vazifeleri blylk bir basariyla yerine
getirerek istiklal Harbi’mizden bu yana en kapsamli ve en etkin faaliyetlerini

ifa etmektedir.



3. Hudut Giivenligi
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Ulkemizin sinirlarini korumak, yasa disi gegisleri engellemek ve terdrist
faaliyetleri 6nlemek amaciyla hudutlarimizda en etkili ve kademeli tedbirler

uygulanmaktadir.

Ortaya ¢ikan tehdit durumu ve gelismelere gore sinirlarimizdaki tedbirler,

gerek birlik takviyesi gerekse teknolojik olarak sirekli glincellenip
gelistiriimekte ve boylelikle hudutlarimizdan kagak gecislere asla imkan

taninmamaktadir.



Yakin zamanda sinir hattina giden [6'nci Hudut Tugay Komutanligi bélgesi]

basin mensuplari da alinan tedbirleri yerinde goézlemlemis ve hudut
glvenligimizin ne kadar Ust seviyede oldugunu objektif bir sekilde ifade
etmislerdir.

Kimsenin sliphesi olmasin ki kahraman ordumuz, bundan sonra da,

sinirlarimizda ilgili bakanlik ve kamu kurumlari ile koordineli olarak, etkin ve
caydirici tedbirler almaya devam edecektir.

[Hudutlarimizda; 8 Hudut Tugayi, 6 Hudut Alayi ve yaklasik 60.000

personel gérev yapmaktadir.

Her gegen giin alinan ilave tedbirlerle 01 Ocak 2024 tarihinden itibaren

hudutlarimizda 89.802 kisinin gecisi engellenmistir.

Hudutlarimizda yakalanan 12.960 diizensiz gé¢men ile 266 terér 6rglitii

mensubu ve 801 kg uyusturucu madde kolluk kuvvetlerine teslim edilmistir.



Hdlihazirda 911 km’lik Suriye sinirrmizin tamaminda 1°nci hat fiziki engel
sistemleri [Modiiler Beton Duvar (837 km) ve Yiiksek Glivenlikli Tel Cit (74 km]

ile kapatilmistir.

Suriye sinirimizin 578 km’lik kisminda ise 2’nci hat fiziki engel sistemi
(Gévdesi Giliglendirilmis Tel Cit) imalatinin yapimi tamamlanmis, kalan

333 km’lik kisminin yapimina yénelik ¢alismalar planlanmaktadir.

Ayrica Suriye sinir hatti boyunca ihtiyag duyulan yerlerde 7 m genislik ve

derinlige sahip 100 km hendek insa edilmistir.

[ran sinirimizin 455 km’lik béliimiinde planlanan Modiiler Beton Duvar ve
devriye yolu imalatinin 335 km’si ile diizensiz gé¢menlerin kullanabilecegi
glizergdhlara hendek kazma faaliyetleri (442 km tamamlanan/456 km planh)

biiyiik oranda tamamlanmistir.

Bdylece her iki sinir hattimizda hendek insa ¢alismalarimizda %97 oranina

ulasiimistir.

Hdlihazirda hudut makamlari ve diger kamu kurumlarimizin da destegiyle

hendek insa faaliyetlerimiz yogun bir sekilde siirdiiriilmektedir.

Ote yandan kurulumu tamamlanan elektro-optik gézetleme kuleleri ile
bati (Yunanistan ve Bulgaristan) sinirlarimizda 347 km, dogu sinirlarimizda
(Ermenistan, Nahcivan ve Iran) 740 km gézetleme imkéni saglanmistir.
Bulgaristan sinirinda 75 km.lik hattin gézetlenebilmesi igin elektro-optik

go6zetleme kule kurulum hazirliklari da devam etmektedir. ]
4. Terorle Miicadele

Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Teror belasi, 40 yili askin bir zamandir Glkemizi ugrastiran en onemli

sorunlardan biridir.



Bu sorunu tamamen yok etmek, tlkemizin ve asil milletimizin glivenligini
saglamak icin terérle micadelemizde tarihi adimlar attik, atiyoruz.

Gegmiste yaratilen “sinirh hedefli ve sireli” operasyonlarin yerine,
buglin; teror tehdidinin kaynaginda yok edilmesi stratejisi ile “strekli ve
kapsamli” operasyonlar gerceklestirerek basta PKK/KCK, PYD/YPG ve DEAS
olmak Uzere tim teror orglitlerine bliyik darbeler vuruyoruz.

Azim ve kararlilikla yiritilen operasyonlar kapsaminda bu yilin basindan

itibaren 2.564 terorist etkisiz hale getirilmistir.

Sehit ve gazilerimizin kahramanlig ile ortaya konulan bu miicadele

olmasaydi; teror orgitlerinin ilkemize ve milletimize yonelik saldirilari, daha
onceden oldugu gibi devam edecek ve mevcut istikrar ortami

saglanamayacakti.

Bu arada, Suriye ve Irak harekat alanlarinda goérevli birliklerimize yonelik
taciz ve saldin girisimlerine de misliyle karsilik vermekte; gerekli tedbirleri

almaktayiz.



En son, kahraman Mehmetgcigin blyik Ozverisi ve gayretiyle artik

Zap'ta da kilit kapatilmistir. Bélgedeki faaliyetlerimiz ayni tempo ve kararlilikla

devam ediyor, edecektir.

Su hususu Ozellikle vurgulamak isterim ki tiim operasyonlarimizin
planlanmasi ve icrasinda; masum sivillerin, dost unsurlarin, tarihi ve kiltirel

varliklar ile cevrenin zarar gormemesi icin her tiirlii dnlem alinmaktadir.

Terorle micadelemizin daha etkin yirutilmesi kapsaminda komsumuz
Irak ile son donemde blyik bir gelisim kaydeden iliskilerimizi olduk¢ca 6nemli

gorlyoruz.

Bu cercevede teror orgitinlin bolgedeki varliginin sonlandiriimasi igin
Irak ile imzaladigimiz Giivenlik is Birligi ve Terérle Miicadele’ye Dair

Mutabakat Zapti ile somut adimlari da atmaya basladik.



Ayni sekilde Irak’in kuzeyinde, Bolgesel Yonetim ile de bdlgenin huzura

kavusmasina yonelik yakin bir is birligi icerisindeyiz.

Sonug olarak bir kez daha vurgulamak isterim ki terérle miicadelemiz, eli
kanli teroristler, bu cografyadan yok olup gidinceye kadar tavizsiz bir sekilde

devam edecektir.
5. Sehit ve Gazi islemleri
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Asil milletimizin bagrindan ¢ikan sanli ordumuz, devletimizin bekasina,
milletimizin huzur ve glivenligine yonelen tehdit ve tehlikeleri bertaraf etmek

icin “Olarsem sehit, kalirsam gazi” diisturu ile her turli gayreti gostermektedir.

Elbette ki Turk ordusunun en biyik ilham kaynagi, aziz sehitlerimiz ve

kahraman gazilerimizin fedakarhklaridir.

Bu nedenle aziz sehitlerimize ve kahraman gazilerimize daima

minnettariz, ilelebet de minnettar kalacagiz.

Bu kapsamda bugtline kadar oldugu gibi bundan sonra da; Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligimizin koordinatorlligiinde devletimizin tim kurumlariyla
yakin bir is birligi icerisinde, gazilerimiz ile sehit ve gazilerimizin degerli

ailelerinin yaninda olmaya devam edecegiz.



—

Bu vesileyle gazilerimize, sehit ve gazilerimizin kiymetli ailelerine bir kez

daha saygi ve stikranlarimi sunuyorum.




6. Ege ve Dogu Akdeniz
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Terorle micadele ve hudut glivenligimizin yani sira Mavi ve Gok
Vatanimizdaki hak ve menfaatlerimizi de en st diizeyde koruyor; Ege ve Dogu

Akdeniz’deki faaliyetlerimizi etkin bir sekilde stirdiirlyoruz.

Bu kapsamda komsumuz Yunanistan ile uzun vyillardir siregelen

sorunlarimizi ¢gozmek icin caba gosteriyoruz.

Tirkiye, bu konuda ge¢misten bu yana barisgil bir tutum sergilemekte,
Ege Denizi'nin bir baris denizi olarak kalmasi igin gayretlerini ve iyi niyetini

ortaya koymaktadir.

Son dénemde Sayin Cumhurbaskani’'miz ve Yunanistan Basbakani’nin
liderliginde iki Ulke tarafindan ortaya konulan karsilikli cabalarla Ege

Denizi'nde gerginlik ve tansiyon 6nemli derecede azaltilmistir.



Bu dénemin bir diger somut gelismesi de “Giiven Artirici Onlemler (GAQ)

Toplantilari”na tekrar baslanmasidir.

Gegtigimiz yil Kasim ayinda Ankara’da gercgeklesen toplantidan sonra, bu
yil 22 Nisan’da Atina’da, 6 Kasim’da da istanbul’da iki toplanti daha
gerceklestirdik.

Yapilan bu toplantilarda diyalog ortaminin strdirilmesi niyetini karsilikli

teyit ettik.

Bununla birlikte hak ve menfaatlerimize yonelebilecek her tirli tehdide
karsi koyma ve Mavi Vatanimizdaki haklarimizi koruma kararhligimizi da her

firsatta dile getiriyoruz.

Ayni sekilde milll meselemiz olan Kibris'ta, Garanti ve ittifak Antlasmalari
kapsaminda bulunuyor; Kibrish kardeslerimizin mesru cikarlarini her kosulda

destekliyoruz.

Kibris Tirklerine verdigimiz bu destegi, bu yil goérkemli bir sekilde

kutladigimiz Kibris Baris Harekati’nin 50’nci yil doniimi ile bir kez daha agikc¢a

ortaya koyduk.




Su hususu Ozellikle ifade etmek isterim ki Kibrish kardeslerimizin
kazanilmis haklari olan egemen esitlikleri ve esit uluslararasi statilerinin

teyidi, bizim icin olmazsa olmazdir.

Bu konuda anlamli bir ilerleme, ancak bu gergegin kabuli ile mimkinddr.
Bu dogrultuda tim uluslararasi camiayi, sadece bir tarafin iddialarini
desteklemeyi birakip konuya makul, mantikli ve adil bir sekilde yaklasmaya

davet ediyoruz.

Diger yandan; Orta Dogu’da devam eden kriz ortamindan istifade etmeye
calisan Guney Kibris Rum Yonetimi’nin insani yardim adi altinda gerceklestirdigi
istikrara zarar veren faaliyetlerini ve Ada’da yabanci (lkelerin artan

hareketliligini de yakindan takip ediyoruz.

“Garanti ve ittifak Antlagsmalar” dogrultusunda; Kibris Tiirklerinin
glvenliginin saglanmasina yonelik her tlrli askeri ve siyasi tedbiri alarak

Ada’nin huzuru, glivenligi ve refahi icin elimizden geleni yapmayi siirdiirecegiz.
7. Uluslararasi Barisi Destekleme Faaliyetleri
7.1. Genel
Sayin Baskan, Sayin Komisyon Uyeleri,

Barisi destekleme ve koruma faaliyetlerine geldigimizde; Tirk Silahli
Kuvvetlerimiz, NATO, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi ve Avrupa Guvenlik ve
is Birligi Teskilati gérevleri ile ikili iliskiler kapsaminda genis bir cografyada

gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bugiin Kafkaslar’dan Karadeniz’e, Orta Dogu’dan Afrika’ya, Balkanlar'dan
Akdeniz’e kadar birgcok cografyada baris ve istikrarin tesisine yénelik 6nemli

inisiyatifler Gstleniyoruz.



Sanli ve koklu tarihi mirasimizdan aldigimiz sorumluluk ile stratejik bakis
acimizin bir yansimasi olan bu faaliyetlerimiz; tilkemizin glicline gii¢ katmakta;

ayni zamanda mazlum cografyalarin da umudu olmaktadir.
7.2. Azerbaycan

Bu cercevede en basta, can gardasimiz Azerbaycan’in daima yaninda

olduk, olmaya devam ediyoruz.

Kafkasya’da bolgesel huzur ve istikrarin, Azerbaycan-Ermenistan arasinda
imzalanacak kapsamli bir baris anlasmasi ile saglanacagini, tekrar vurgulamak
isterim.

Bu konuda iki Ulkenin gosterdikleri ¢abayl ve son dénemde katettikleri

ilerlemeyi memnuniyetle karsiliyoruz.

X




Bundan sonra da “Tek Millet, iki Devlet” anlayisiyla daima can

Azerbaycan’in yaninda olacagiz.

7.3. Libya

Sayin Baskan, Sayin Komisyon Uyeleri,

Akdeniz’deki faaliyetlerimize de kararlilikla devam ediyoruz.

Bu cercevede, asirlari asan kardeslik ve dostluk baglarimizin bulundugu
Libya’nin glivenlik, huzur ve istikrari igin de ikili antlasmalar dogrultusunda
Libya ordusuna egitim ve danismanlik veriyor; yardimlar sagliyoruz.

Son yillarda Libya’da Ustlendigimiz inisiyatif ve tesis ettigimiz Turk-Libya is
birligi sayesinde sahada siik(inet saglanmis, siyasi stirecin 6ni acilmistir.

Bugtin Libya’da siyasi ¢6ziim, birlesme ve se¢imlerden konusulabiliyorsa
bu Tirkiye sayesindedir.

Halihazirda Libya’da tim taraflarla olan diyalogumuzu, ilkeli bir politika
cercevesinde sirdiriyor; toprak butlnligld ve ulusal birligini saglamis bir
Libya i¢in yogun bir sekilde gayret gosteriyoruz.

7.4. Somali

inisiyatif Gistelendigimiz cografyalardan biri de Aden Kérfezi ve Somali’dir.
Tarihi baglarimizin oldugu Somali’de, Somali Silahli Kuvvetlerinin teskilat,
egitim-0gretim, askeri altyapi ve lojistik sistemlerinin iyilestiriimesine iliskin

faaliyetlerimizi icra ediyoruz.



Yakin zamanda ikili iliskilerimizin daha da gelistirilmesi icin 6nemli adimlar

attik.

Nitekim 08 Subat 2024 tarihinde imzaladigimiz “Savunma ve Ekonomik is
Birligi Cerceve Anlasmasi ile Somali’nin denizdeki dogal kaynaklarinin
ekonomiye kazandirilmasi, yasa disi balikgilk ve deniz haydutlugu ile
miicadele ve Somali'nin deniz glvenligi kapasitesinin gi¢lendiriimesine

yonelik katkilar sunacagiz.

Bu amagla gectigimiz ginlerde Orug¢ Reis Sismik Arastirma Gemimizi,
donanma gemilerimiz TCG Gokova, TCG Gediz ve TCG Utgm. Arif Ekmekgi’nin

refakat ve korumasi altinda Somali’ye ugurladik.



icra edilen bu faaliyetler ile ulasmak istedigimiz en énemli hedef; kardes

Somali'ye, toprak butlinlGgl ve ulusal birligini gliclendirme gayretlerinde

destek saglayabilmektir.

7.5. Katar

Basra Korfezi'nde de Katar ile olan is birligimiz kapsaminda askeri

faaliyetlerimizi strdiirGyoruz.

Tirk-Katar Birlesik Misterek Kuvvet Komutanligimiz, Katar Silahli
Kuvvetlerinin savunma kabiliyetlerinin gelistirilmesini desteklemek, egitim ve
tatbikat icra etmek, terdérizmle micadele ile uluslararasi barisi destekleme

harekatina katki saglamak amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir.



§ T.C. MiLLl SAVUNMA BAKANLIGI

Son olarak Katar'da Deniz ve Hava Unsur Komutanligimizi teskil ederek

bolgede yeni bir sorumluluk tstlendik.




Boylece birliklerimiz; boélgesel deniz ve hava glivenligi icin caydirici bir
unsur olurken, ayni zamanda dost Katar Deniz ve Hava Kuvvetlerinin imkan ve

kapasitesini daha da gelistirecektir.

/

/

/

Yeri gelmisken gururla ifade etmek isterim ki sanh tarihimizde muzaffer
ordumuz, nasil ki ti¢ kitada ayni anda pek ¢ok gorevi basariyla icra edip zaferler
kazanmigsa buglin de Tirk ordusu, Akdeniz’den Hint Okyanusu’na, Aden
Korfezi'nden Basra Korfezi'ne kadar cesitli cografyalarda varlik gostererek
sancagimizi serefle dalgalandirmakta, Tlrkiye'nin gliclinii ve etkisini en iyi

sekilde temsil etmektedir.

Su hususu da 6zellikle vurgulamam gerekirse, artik uluslararasi miizakere
masalarinin ve givenlik mimarisinin vazgecilmez Uyelerinden biri olan
Ulkemiz; cok sayida kardes, dost (lke icin glivenilir bir kalkinma ortagi olarak

kabul edilmektedir.



Blyuk giclerin yillarca sirdlrdtgi baski ve somirl siyasetine karsi
Turkiye’nin Afrika’dan Turkistan’a, Uzak Dogu Asya’dan Gliney Amerika’ya
kadar sundugu alternatif is birligi modeli, Glkemizin dlinyadaki etkinligini her

gecen glin daha da artirmaktadir.

Bu cografyalarda lstlenmis oldugumuz aktif rolin énemini ve degerini
anlayan basta ingiltere, italya, Almanya ve Fransa olmak iizere Avrupali
mittefiklerimiz, Turkiye ile ortak inisiyatifler gelistirmek icin girisimlerde

bulunmaktadir.

Sayin Cumhurbaskan’mizin da ifade ettikleri Uzere, 6nimizdeki

donemde Tirkiye ile birlikte hareket edenler kazanch ¢ikacaktir.
8. NATO

Diger taraftan, NATO’daki faaliyetlerimizi de etkin bir sekilde siirdiirtiyor;
ittifakin &nde gelen ulkelerinden biri olarak, NATO misyonlarina &nemli

katkilar sunuyoruz.

Maetings ot NATO Ministnes of Defeoce 1718 X 2024




Balkanlar'daki en biylik NATO Misyonu olan NATO Kosova Glicli'ne
(KFOR) komuta etme sorumlulugunu bir yil boyunca basariyla yerine getirdik

ve bu gorevi 11 Ekim’de italya’ya devrettik.

Bununla birlikte 18 Ekim’de KFOR’un Komutan Yardimcihgini bir yil

sureyle devraldik.

Ayrica NATO’nun savunma harcamalarinda belirledigi asgari %2 hedefinin

Gzerine de ¢ikmis bulunuyoruz.
8.1. Bosna-Hersek

Ote yandan Balkanlar'da giivenlik ve istikrara katki sundugumuz

Ulkelerden biri de dost ve kardes Bosna-Hersek’tir.



Avrupa Birligi Baris Glici Misyonu EUFOR’un Barisi Destekleme ve

Koruma Gorevimizi, bu misyona en ¢ok destek veren (lkelerden biri olarak

basariyla stirdiriyoruz.
9. Askeri Yardim ve Giivenlik isbirligi Faaliyetleri

Cesitli cografyalardaki bu gorevlerin yani sira Bakanligimiz; Glkemizin
uluslararasi siyaseti, savunma politikalari ve milli menfaatleri kapsaminda
kardes, dost ve miittefik Ulkelerle askeri gerceve, egitim is birligi ve yardim

anlagmalari da imzalamaktadir.



MORROERRRERKI

[Bu baglamda, bugiine kadar 89 lilke ile Askeri Cerceve Anlasmasi, 65 iilke

ile Askeri Egitim Is Birligi Anlasmasi ve 32 iilke ile Askeri Mali is Birligi

Anlasmasi ve Nakdi Yardim Uygulama Protokolii imzalanmistir.

Ayrica, 42 lilke ile Asker? Cergceve Anlasmasi, 13 lilke ile Asker? Egitim
is Birligi Anlasmasi ve 15 iilke ile Askeri Mali Is Birligi Anlasmasi ve Nakdi
Yardim Uygulama Protokolii’niin imzalanmasina yénelik miizakereler

ylritilmektedir.]
10. Karadeniz / Ukrayna-Rusya

Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Karadeniz'de ise Rusya ve Ukrayna arasindaki savas nedeniyle hassasiyet

devam etmektedir.

Ukrayna’daki savasin sonlandiriimasi igin Tirkiye olarak en basindan itibaren

ortaya koydugumuz ¢ok yonlii cabalarimizi, ayni kararlilikla stirdiiriiyoruz.

Mevcut durumda, barisi saglamanin kolay olmayacaginin farkindayiz.



Ancak, bu sirecte llkemizin ¢ikarlarini korumak ve muhtemel tehlikelerden

uzak durmak icin gerekli tedbirleri aliyoruz.

Bu dogrultuda Karadeniz'de gerginligi azaltan ve dengeyi tesis eden Montro
Bogazlar Sozlesmesi'ni dikkatle, sorumlu, tarafsiz ve tavizsiz bir bicimde uyguladik,
uyguluyoruz.

Ayni sekilde NATO Mattefiklerimiz; Bulgaristan ve Romanya ile birlikte tesis
ettigimiz Karadeniz Mayin Karsi Tedbir Goérev Grubu ile de Karadeniz'deki

guvenlige katkilar saglyoruz.

Karadeniz'de baris ve istikrarin yeniden insasi, basta kiyidas devletler olmak

Gzere tUm diinya agisindan 6nem arz etmektedir.
Bolgedeki son gelismeler endise verici olsa da temennimiz, ¢atismalarin
baska bir boyuta evrilmemesi; iki komsumuz arasinda olan fakat tiim diinyayi

etkileyen bu savasin bir an 6nce son bulmasidir.



11. israil - Filistin Gerginligi

Sayin Baskan, Sayin Komisyon Uyeleri,

Malumunuz oldugu tizere israil, bir yili askin siiredir barbarlik seviyesine
varan saldirilarini  slirdirmekte, masum Filistinlilere devlet terori
uygulamaktadir.

israil’in bu saldirganligi ve uluslararasi hukuku hice sayan tutumu, tiim
bolgeyi biyik bir tehlikenin igine siirliklemektedir.

Turkiye, ilk andan itibaren israil’in, saldirilarinin derhal durdurulmasi ve
bolge geneline yayllmamasi icin uluslararasi toplumu sorumluluk almaya
davet etmistir.

Yapilan ¢agrilara kulak tikayan israil’in saldirilarini simdi de Liibnan’a
yoneltmesi ve iran ile yasadigi gerginlik, bu krizin tim bélgeye yayilmasi
endisemizi hakh gikarmistir.

Tirkiye olarak bolgedeki gelismeler ¢ercevesinde savunma ve glvenlik
politikalarimizi ¢cok yonli bir sekilde tespit edip uyguluyor ve icap eden
tedbirleri aliyoruz.

Ote yandan bu kaotik ortamdan istifadeyle Suriye harekat alanindaki
diizensiz go¢ hareketlerine, Suriye’de ve Irak’ta demografiyi degistirmeye,
yapay ve uydu olusumlar insa etmeye yonelik hicbir tesebblse izin
vermeyecegimizin de bilinmesini isterim.

Ayrica Gazze'ye ve Liilbnan’a insani yardimlarimizi da ulastirmaktayiz.



Bu arada Libnan’daki vatandaslarimizin da givenli bir sekilde tahliyesini

gerceklestirdik.

12. Tatbikatlar

Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Sanl ordumuzun Ustlendigi tiim gorevleri layikiyla yerine getirmesi ve
glclnid daima diri tutmasi icin egitim ve tatbikatlarimizi da araliksiz icra

ediyoruz.
Nitekim gegen yil ekim ayindan bu yana milli ve uluslararasi olgekte
174 tatbikat icra edilmis olup yil sonuna kadar da 3 tatbikatin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.



Gururla ifade etmeliyim ki bugtine kadar buyik bir basariyla icra ettigimiz

NATO ve uluslararasi tatbikatlarda, personelimizin sergiledigi ylksek disiplin

ile sahip oldugu egitim seviyesi, en (st diizeyde takdir gormustir.
13. Personel Faaliyetleri
13.1. Personel Egitim ve Temin
Sayin Baskan, Sayin Uyeler,

Tim bu faaliyetlerimizin biyik bir basariyla yerine getirilmesinde en

onemli etken, biyik bir fedakarlk ve 6zveri ile gorev yapan personelimizdir.

Bu baglamda personelimizin niteliklerini artirmak igin bir yandan egitim
faaliyetlerimizi araliksiz stirdlirliyor; diger yandan da Silahli Kuvvetlerimizin
ihtiyaclari dogrultusunda personel temin islemlerini, seffaflik ve titizlik

icerinde, ilgili mevzuata uygun olarak yiritlyoruz.



Bu cercevede Milli Savunma Universitemiz de biinyesinde bulunan Harp

Enstitlileri, Harp Okullari ve Astsubay Meslek Yiksekokullarindaki egitim-
O0gretim gorevlerini Ustln bir gayretle ifa etmektedir.

13.2. FETO

Diger yandan FETO ile kararli miicadelemiz kapsaminda, 15 Temmuz 2016
hain darbe girisiminden itibaren FETO ile iltisakli 23.879 sahis Silahli

Kuvvetlerimizden ihrag edilmistir.

[Bunlardan, 12.456 kisi KHK ile 11.423 kisi ise OHAL ve OHAL sonrasi idari

islemle (Bakan Onayi ile) ihrag edilmistir.]

Bundan sonra da adli makamlar ve devletimizin ilgili kurumlarindan elde

edilen bilgi ve belgeler cercevesinde gerekli islemler ivedilikle yapilacaktir.



14. Savunma Sanayii ve Modernizasyon Faaliyetleri
14.1. Savunma Sanayii Genel

Sayin Baskan, Sayin Komisyon Uyeleri,
Ulkemizin gurur kaynagi ve bekamizin ayrilmaz bir pargasi olan yerli ve
milli savunma sanayimizde yasanan gelismeler ile sozlerime devam etmek

istiyorum.

Tirkiye, ozellikle son 20 yilda, Sayin Cumhurbaskani’mizin stratejik
vizyonu ve liderliginde savunma sanayine bliylk yatirimlar yapmis, hayata
gecirdigi birbirinden kritik proje ve sistemlerle diinyada gipta ile takip edilen
miistesna bir konuma ulagmistir.

Tasarimdan Uretime kendi imkanlarimizla gelistirdigimiz sistemleri,
kardes, dost ve miuttefik lilkelere de ihrag ederek ekonomimize 6nemli katkilar

sagliyoruz.



Yerli, milll ve modern bir savunma sanayine sahip olmanin ne kadar
ehemmiyetli oldugu, bdlgemizde ve dinyada yasanan hassas gelismelerin

ortaya cikardigi tehdit ve tehlikeler karsisinda, daha da iyi anlasilmaktadir.

Bu nedenle Tirk Silahli Kuvvetlerimizin imkan ve kabiliyetlerini, en yeni
teknolojilerle gelistirmek i¢in bliyik bir sevk ve gayretle ¢alisiyoruz.

Suphesiz basarinin bir varns degil, bir yolculuk oldugunun bilinciyle
savunma sanayinde ulastigimiz bu Ustlin seviyeyi, en yukarilara tasimak,
yegane hedefimizdir.

Sadece son bir yilda kara, hava ve deniz platformlarinda hizmete aldigimiz
proje ve sistemler, bu konudaki kararlligimizi agik¢a ortaya koymaktadir.

Nitekim gecen hafta Bayraktar TB3’iin, milli gururumuz ve donanmamizin
amiral gemisi TCG Anadolu’dan ilk kalkis ve inisini basariyla gerceklestirmesi

de yerli ve milli savunma sanayindeki adimlarimizin en son 6rnegidir.



14.2. Askeri Fabrikalar ve Tersaneler

Bakanligimiz baglhsi Askeri Fabrikalarimiz ve Tersanelerimiz de savunma

sanayii ekosistemimizin ayrilmaz birer parcasidir.

imkan ve kabiliyetleri siirekli artirilan bu tesislerimizde, Tirk Silahl
Kuvvetlerimizin  envanterindeki silah, ara¢ ve gereclerin (retim,

modernizasyon, bakim ve onarimlari, en iyi sekilde yapilmaktadir.

ST}

Ozellikle vurgulamak isterim ki ilkemizin savunma sanayinde ulastig
mimtaz seviyeyi ortaya koyan basta Milli Gemi ve Millf Denizalti olmak tzere
pek cok projenin Tersanelerimizde vydiritilmesi, ayni sekilde Firtina
Obuslerimizin Askeri Fabrikalarimizda Uretilmesi, bizler icin biyik bir gurur

vesilesidir.
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Ayrica savunma ve guvenlik ihtiyaglarimiz dogrultusunda Agustos ayinda
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Aksaz Tersanemizin agilisini gergeklestirdik. Mersin Tersanemizi de hizmete

aldik.

14.3. MKE ve ASFAT

Savunma sanayimizin kokli kurulusu olan Makine ve Kimya Endustrisi
Anonim Sirketimiz de faaliyetlerini Gstlin bir basariyla stirdiirerek yerli ve milll

savunma sanayimize giizide katkilar sunmaktadir.

Nitekim Sirketimiz, miihimmat Uretimini gelistirmek Uzere Kirikkale’de
yeni fabrikalarin yatirnm sirecine baslamis, ayrica mevcut fabrikalarin

modernizasyonu ve kapasite artisina yonelik yatirimlarina da hiz vermistir.

Ozellikle dost ve miittefik iilkelerle savunma sanayii alaninda yapilan is

birligi anlagmalarinda ASFAT, vazgegilmez bir paydas konumundadir.



Burada su hususun cok iyi anlasilmasini isterim ki, savunma sanayii
Grlinlerinin en blyulk tedarikgisi olan Bakanligimiz, savunma ekosistemimize
bltlncdl bir anlayisla yaklasmaktadir.

Bu kapsamda alt inisiyatiflerimiz MKE ve ASFATIn gelisimi i¢in caba
gosterirken, bu alanda faaliyet gosteren diger firma ve kurumlarimizin da

onlerini agmak icin onlara her tirli destegi vermekteyiz.

15. Lojistik Hizmetleri
15.1. insaat Faaliyetleri

Sayin Baskan, Sayin Komisyon Uyeleri,

Tirk Silahli Kuvvetlerimizin her tirli bina, tesis, yol, icme suyu ve bunun
gibi ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik insaat faaliyetlerimiz de yogun bir

sekilde devam etmektedir.




15.2. Afet ve Acil Durumlara Yoénelik Faaliyetler

Bakanhgimiz tim bu faaliyetlerinin yani sira, yasanan afet ve acil
durumlarda, diger kamu kurum ve kuruluslarindan gelen talepler gcercevesinde

arama, kurtarma, ulastirma, glivenlik, barinma ve iase destegi saglamaktadir.

P

Ote yandan, afet ve acil durum faaliyetlerinin tek elden ve daha etkin bir

sekilde yiritilmesini saglamak maksadiyla Bakanligimiz biinyesinde
27 Ocak 2024 tarihinde “Afet ve Acil Durum Yonetimi Daire Baskanhg1” teskil
edilmistir.

[Orman yanginlarinin séndiiriiimesinde Bakanligimiz envanterindeki hava
araglarinin kullanilmasina yénelik her an hazir bulunacak sekilde 2 u¢ak ve 18
helikopterden olusan Hava Rezerv Glicli kurulmus, bu kapsamda 295 pilot ve

304 teknisyene yangin séndiirme egitimi verilmistir.



2024 yilinda 35 biiyiik orman yanginina; 114 helikopter ile 3.558 sorti ve

7.357 ton su atimi yapilarak destek saglanmistir. ]
15.3. Cevre Yonetimi Faaliyetleri

Tim faaliyetlerimizde oldugu gibi ¢evrenin korunmasinda ve cevre

kirliliginin 6nlenmesinde de gerekli hassasiyeti gostermekteyiz.

Tirkiye Yazyilll Hatira Ormani olusturulmasi kapsaminda 37 il ve
43 lokasyonda Mehmetcik Hatira Ormani kurulmus olup bu faaliyetin

Ontmuzdeki donemde 15 ilimizde daha yapilmasi planlanmistir.
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Ayni sekilde uyguladigimiz atik yonetimi ¢ergevesinde bu yilin ilk 8 ayhk
doéneminde, 16.271 ton ekonomik degeri bulunan atiktan, Bakanhgimiza

yaklasik 114 milyon TL kaynak aktarilmistir.



16. Haritacilik

Bakanligimizin glizide birimlerinden biri olan Harita Genel MuidurlGglimiiz
de koklld mazisi, imkan-kabiliyetleri ve modern altyapisi ile uluslararasi alanda

seckin bir konumdadir.

Bu kapsamda sanli ordumuzun basta terérle miicadele harekati olmak

Uzere gorev aldigl bitin bolgelerdeki faaliyetlerinde; ihtiya¢ duydugu her
tlrl harita ile cografi veriyi etkin ve hizli bir sekilde karsilamakta, pek ¢ok

kamu kurum ve kurulusuna da destek saglamaktadir.

17. Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

“Muhaberesiz muharebe olmaz” disturuyla elektronik harp, siber

glvenlik ve haberlesme teknolojilerimizi her gecen glin daha da gelistiriyoruz.



S6z konusu teknolojilere yerli ve milli olarak sahip olmak; tlkemizin
disa bagimlihgini ortadan kaldirirken, ayni zamanda glivenli bir savunma

altyapisi icin de vazgecilmez ehemmiyettedir.

Bu nedenle her tiirlt tehdit ve tehlikeye karsi siber vatanimizi korumak ve
bu alanda UstlUnligimizi tesis etmek igin, proaktif bir yaklasimla

calismalarimizi strdiriiyoruz.
18. Askeralma Faaliyetleri
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Askeralma islemlerimiz de etkin ve verimli sekilde ylritilmektedir.

s \
S sk
ae W=

Bu islemler, artik c¢ok rahat bir sekilde e-Devlet (zerinden de

gerceklestirilebilmektedir.

Diger yandan, 2019’da yirirlige giren Askeralma Kanunu’ndan bugiine

kadar 3 milyon 288 bin 512 yikimli faydalanmistir.



[2024 yilinda toplam 483.866 yiikiimlii silahaltina alinmis, 96.910
vatandasimiz bedelli askerlik, 5.870 vatandasimiz dévizle askerlik hizmetinden
yararlanmistir. Bedellik askerlik hizmetinden elde edilen 18.634.505.385 TL ve
dovizle askerlik hizmetinden elde edilen 32.210.536 Avro hazineye gelir

kaydedilmistir.

Kanunun yiiriirliige girdidi tarihten itibaren faydalanan yiikiimli sayisinin

detaylari asagida yer almaktadir.]

Sira No Faydalanma Sekli Fay dalag:;rls\’/i]kﬁmlii
1 Bedelli Askerlik 799.307
2 Dévizle Askerlik 37.720
3 Yedek Subaylik 82.364
4 Yedek Astsubaylik 80.239
5 Er 2.288.882
Toplam 3.288.512

Ayrica 22 Mayis 2024 tarihinde, “8510 sayili Seferberlik ve Savas Hali

Yonetmeligi” yurirlige girmistir.

Bu Yonetmelik ile topyekln savunma konsepti kapsaminda, seferberlik
planlamalarinin; etkin, modern, hizli ve tim kurumlarla is birligi icerisinde

yapilmasi saglanacaktir.



19. Askeri Saglik Hizmetleri
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

Saglk hizmetleri, askeri saglik personelimiz ile Saglik Bakanligi personeli

tarafindan etkin ve kesintisiz bir sekilde yurutiilmektedir.

Bakanligimiz ve Saglik Bilimleri Universitesi arasinda yapilan askeri

O0grenci yetistirme protokoli kapsaminda, Bakanhigimiz nam ve hesabina
Tip, Dis Hekimligi ve Eczacilik Fakiltelerinde 846, Meslek Yiiksekokulunda

150 olmak lizere toplamda 996 askeri 6grenci, 6grenim gérmektedir.

Bunun yani sira; Askeri Saglk Hizmetleri Genel MidirlGgliimuzce,
Glkemizin Kimyasal Biyolojik Radyolojik ve Niikleer (KBRN) tehditlere karsi
koruyucu kiyafet ve techizatin yerli ve milli olarak gelistirilmesi icin yogun bir

gayret gosterilmektedir.



20. Denetimler

20.1. i¢ Denetim

Sayin Baskan, Komisyonun Sayin Uyeleri;

ic Denetim Birimi Bagkanligimizca, tiim faaliyetlerimizin etkili, ekonomik,
verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestiriimesine iliskin denetim ve

danismanlik gorevi icra edilmektedir.

[Bu cercevede, 2024 yilinda 7 sistem denetimi icra edilmis olup, 1 sistem
denetimi, 2 bilgi ve iletisim glivenligi denetimive 2 danismanhk faaliyeti devam

etmektedir.]
20.2. Sayistay Denetimleri

Sayistay Baskanligi ise yaptig denetimler sonucunda Meclisimize sundugu
“Milli Savunma Bakanhgi 2023 Yili Sayistay Denetim Raporu”nda 2 bulguya yer

vermistir.



B T.C. MiLLT SAVUNMA BAKANLIGI

S6z konusu bulgulara yonelik gerekli tedbirler alinmakta ve Sayistay

Baskanhgi ile koordineli bir sekilde ¢alisiimaktadir.
[Bulgu basliklari ve alinan tedbirler su sekildedir:

1. Diger kamu kurumlari adina yapilan hizmetlere iliskin giderlerin

Bakanlik blitgesine aktarilmamasi,

- Buna yénelik 4.137.400,11 TL hava araci hizmet bedeli Afet ve
Acil Durum Yénetim Baskanhdgi tarafindan 30 Ekim 2024 tarihinde
Bakanhgimiza aktarilarak tahsilat islemi tamamlanmis ve bulguya yénelik

yapilacak islem kalmamistir.

2. Yapim isine ait insaat sigortasinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun

diizenlenmemesi,

- Buna yoénelik ise All-Risk Sigorta poligelerinin mevzuata uygun olarak
diizenlenmesine dair ilgili birimlere direktif verilmistir. Konu titizlikle takip

edilmektedir.

Alinan tedbirlerin yerinde izlenmesi amaciyla Bakanligimizin Teftis Kurulu

Baskanligina da talimat verilmistir.

Ayrica, Bakanlidimiz baghsi ANT Baskanhidina ait Sayistay denetimleri
sonucunda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine sunulan raporda bulguya yer

verilmemistir.]



21. Biitge Teklifi ile ilgili Bilgiler

Sayin Baskan, Komisyonun Sayin Uyeleri;

Basta yakin cografyamiz olmak Uzere risk ve tehditlerin her zamankinden

daha fazla hissedildigi bir slirecten geciyoruz.

Unutulmamalidir ki Tirkiye, tarih boyunca karsilagtigi tirlG sinamalari

asmanin otesinde, zorluklari firsatlara donlstiirebilmis bir Glkedir.

Elbette ki bu kritik slireci de sahip oldugumuz imkan ve kabiliyetler, kokla
devlet gelenegimiz ve emsalsiz bir Ozveriyle goérev yapan donanimli

personelimizin Ustlin ¢cabalari ile en gligll sekilde atlatacagiz.

Milli  birlik ve beraberlige her zamankinden daha fazla ihtiyag
duydugumuz bu kritik ortamda, Ulkemizin ve asil milletimizin givenligini

saglamak icin ordumuzun da etkin ve glicli olmasi elzemdir.
Bu cercevede Bakanligimiza tahsis edilecek bitce hayati Gnemdedir.

Dolayisiyla 2025 vyili Biitce teklifimiz ile Bakanhgimiza ayrilacak
kaynaklarin her tirli tasarruf tedbirleri gozetilerek en verimli sekilde

kullanilmasi hedeflenmistir.

Bu anlayisla hazirlanan Bakanhgimizin 623 milyar 899 milyon 190 bin TL
tutarindaki 2025 Yil Bltge Teklifi ile 2023 Yili Kesin Hesabi takdirlerinize

sunulmustur.



22. Sonug

Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,
Millt Savunma Bakanligi ve Turk Silahli Kuvvetleri olarak;
- “Tarkiye Yazyili” hedeflerimiz dogrultusunda,

- Ulkemizin savunmasi, vatandaslarimizin giivenlik ve huzuru icin biiyiik

bir sevk ve gayretle ¢alismalarimiza devam edecegiz.

Bu vesileyle,

- Mete Han’dan Sultan Alparslan’a, Fatih Sultan Mehmet’ten Gazi Mustafa
Kemal Atatlirk’'e ve buglne kadarki tim devlet blytklerimizi ve

komutanlarimizi saygiyla aniyorum.

- Aziz sehitlerimizi ve ebediyete irtihal eden kahraman gazilerimizi rahmet

ve minnetle yad ediyor,



- Gazilerimize, sehit ve gazilerimizin kiymetli ailelerine saygi ve

sukranlarimi sunuyorum.

Sozlerime son verirken; su anda dahi, Irak’in ve Suriye’nin kuzeyinde
destansi bir miicadele ortaya koyarak teroristlere g6z acgtirmayan
kahramanlarimiza, ayni sekilde denizde, havada gorev yapan ve pek c¢ok
cografyada sanl bayragimizi gururla temsil eden tiim personelimize Gstin

basarilar diliyorum.
Sayin Bagkan, Sayin Milletvekilleri,

ilginiz, sabriniz ve Bakanhgimiz biitcesine vereceginiz destek igin sizlere
simdiden tesekkir ediyor, hepinizi sahsim ve Milll Savunma Bakanligi

mensuplari adina saygiyla selamliyorum.



MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 2025 YILI BUTGE TEKLIFi

Tablo-1 Program Diizeyine Gore

(x1.000 TL)
Program Personel | SGK Devlet IYIaI Ve Cari Sermaye Genel q B:utge .
. . Hiz.Alim . Igindeki
Tanimi Gid. Primi Gid. . Transferler 5 Toplam
Gid. Payi
Dis Politika 0 0 0| 1.155.551 0 1.155.551 0,19%
sehit vakin, 0 0 263.000 0 0 263.000 |  0,04%
ve Gaziler
Ulusal

Savunmave |272.391.136 | 32.131.984 | 299.189.367 | 8.663.904 | 567.308 | 612.943.699 | 98,24%
Guvenlik

EZ::;'("’VG 1.162.335| 134.682| 5.634.459 5.464 | 2.600.000 | 9.536.940 | 1,53%

Genel 273.553.471 32.266.666 305.086.826‘ 9.824.919 3.167.308 623.899.190 100,00%

Toplam

Tablo-2 Ekonomik Kod I. Diizeye Gore

(x1.000 TL)
Ekonomik Kod Agiklamasi 2025 Yili Butge Teklifi Biitge icindeki Payi
01 Personel Giderleri 273.553.471 43,85%
02 SGK Devlet Primi Giderleri 32.266.666 5,17%
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 305.086.826 48,90%
05 Cari Transferler 9.824.919 1,57%
06 Sermaye Giderleri 3.167.308 0,51%
Genel Toplam 623.899.190 100%
06 Sermaye
05 Cari Giderleri;
Transferler; 0,51%
1'57,7;, = 01 Personel

Giderleri;

43,85%

03 Mal ve

Hizmet Alim
Giderleri;
48,90%
02 SGK
Devlet Primi

Giderleri;

5,17%




(x1.000 TL)

MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI 2025-2027 DONEMi BUTGE TEKLIFi

e 2025 2026 2027
AGIKLAMA - — - —
BUTGE TEKLIFi BUTCE TAHMINi

01 PERSONEL GIDERLERI 273.553.471 341.980.502|  396.216.130
01  |MEMURLAR 203.977.298 252.286.653 288.473.967
02  |SOZLESMELi PERSONEL 41.289.614 56.887.143 70.803.854
03  |iSGILER 24.601.971 28.570.887 32.215.356
04  |GEGICi SURELI CALISANLAR 58.588 66.111 72.856
05  |DIGER PERSONEL 3.626.000 4.169.708 4.650.097

02 SOSYAL GUVENLiIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi GiD. 32.266.666 43.792.585 52.474.241
01 |MEMURLAR 19.952.383 28.669.898 33.654.148
02  |SOZLESMELI PERSONEL 4.063.804 5.534.781 8.231.522
03  |iSGILER 4.609.300 5.357.251 6.040.616
04  |GEGICi SURELI GCALISANLAR 360 419 451
05  |DIGER PERSONEL 3.640.819 4.230.236 4.547.504

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 305.086.826 345.999.586|  375.565.988
02 [TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 285.012.460 323.234.729 350.856.265
03  |YOLLUKLAR 5.801.748 6.579.804 7.142.070
04 |GOREV GIDERLERI 733.140 831.461 902.512
05  |HIZMET ALIMLARI 9.864.489 11.187.392 12.143.393
06  |TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 45.473 51.571 55.978
07  |MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAK. VE ON.GID. 2.023.543 2.294.916 2.491.024
08  |GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 1.555.973 1.764.642 1.915.438
09  [TEDAVIi VE CENAZE GIDERLERI 50.000 55.071 59.308

05 CARi TRANSFERLER 9.824.919 10.501.647 11.091.340
03  |KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSF. 97.347 104.224 110.164
04  |HANE HALKI VE iSLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 260.517 295.455 320.703
06  |YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 9.467.055 10.101.968 10.660.473

06 SERMAVYE GIDERLERI 3.167.308 3.769.761 4.297.983
01  |MAMUL MAL ALIMLARI 400.000 476.084 542.793
03  |GAYRi MADDI HAK ALIMLARI 42.308 50.355 57.411
05  [GAYRIMENKUL SERMAYE URETiIM GIDERLERI 1.525.000 1.288.182 1.230.637
07  |GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiDERLERI 1.200.000 1.955.140 2.467.142

GENEL TOPLAM 623.899.190 746.044.081 839.645.682



